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IMPLICACIONS PER LA MILLORA: DOCENTS

Dimensié Qué pensen els docents? Que fan realment? Queé voldrien fer? Queé hauriem de fer?

Consideren que usar Basar les decisions en Traduir el concepte

. idanci ; Apliguen evidéncies de manera . ST
1.Valorde I'us  evidencies millora informal: modifiquen practiques proves contrastades i no d'evidéncia en exemples

d'evidencies ~ l'ensenyamentiajuda a ! Practiq només en intuicions concrets d'aula i mostrar
prendre decisions més segons la seva experiencia directa. casos practics d'impacte

solides. real.
2. Que en general no dominen Un Us parcial o superficial Entendre millor com Dissenyar formacié breu i
Coneixementi  conceptes, métodes o lectura d'estudis i publicacions. Menys llegir estudis, interpretar practica sobre cerca,
competéencia critica. confianga en dissenyar resultats i seleccionar lectura critica, transferéncia
sobre recerca instruments. evidéencies. i avaluacié d’evidencies.
3. Treball Consid la collab . c e L Més temps estructurat Crear cgmumtats
collaboratiu i onsideren la collaboracié omparteixen experiéncies, professionals

per analitzar practiques

molt valuosa. Veuen Util el comenten casos i contrasten d’aprenentatge i establir

relacio suport extern idees amb els companys conjuntament i un acces i
Universitat P panys. més agil amb experts aI|ar'1ces gstables amb
I'Universitat
) Comencen a veure el docent ) Voldrien evolucionar cap Prqmogre |.nvest|gaC|o-
4. Identitat no només com a executor, Nomeés una part actua com a a perfils més reflexius accié, difusié de bones
docent siné com a professional investigador de la propia practica. . . investigadors practiques i reconeixement
reflexiu. institucional.
5. Impac(;cel Perceben el projecte com Participen amb nivells diversos Garantir continuitat, Zylfamﬂcar |r1;:1|cad;>rs
espe.rat € una oportunitat de millora. segons perfils i competéncies. utilitat i resultats visibles. |mp§cte |.,ases. e o
projecte consolidacié a mig termini.
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- IMPLICACIONS PER LA MILLORA: EQUIPS DIRECTIUS

Dimensid Queé pensen els directius? Queé fan realment? Qué voldrien fer? Qué hauriem de fer?
1. Percepcio Dinanosi-accis.avaluacs No sempre és possible el Implantar un procés In;taurar la dinamica de
. sobre Ies' g'b‘l' N diagnostic i gairebé mai constant de millora mlII'ora 'als plans anL.JaIs.
millores a nivell ~ Possibilita la millora s'aprofita I'avaluacié lligada a la mantingut en el temps Indicacions normatives
de centre millora afavoririen el canvi
Inestabilitat del personal, . ) o Reorganitzar una direcci6 ~ Dissenyar formacié breu
2. Dificultats a sobrecarrega de feina, manca El d"”.‘ a dia de la direcci6 es ) menys centrada en el que | Practica sobre plans de
superar de temps i resisténcia al canvi  focalitzaenels temes urgents | és burocratic i més en el millora i treball
son les més importants no sempre en els importants lideratge pedagogic collaboratiu a nivell de
centre
3 Cult del Eoi tant ‘i D q . Instaurar una presa de Projectes compartits
. u gra Ae a s |mror ant per galran ir e vegades, es revisen consciencia sobre la amb una metodologia
investigacio a actualitat i rigor en les experiéncies previes i externes ’ N . .
nivell dgcentre millores ° eFr)O no es fa Izom arutina importancia de la que incorpori sempre el
ive i uti : P ) ; )
P investigacid i aplicar-lade  cjcle de millora continua
manera sistematica
Només el treball collaboratiu Els canvis continus d'orientacid i Sedimentar les xarxes
4. Treball permet avancgar en projectes l'individualisme del professorat Reforcar i ampliar les internes i externes sobre
col.laboratiu de centre i en decisions dificulten, entre d'altres, el iniciatives collaboratives el treball amb
basades en evidéncies procés collaboratiu evidéncies
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