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1. Valor de l’ús
d’evidències 

Consideren que usar
evidències millora
l’ensenyament i ajuda a
prendre decisions més
sòlides.  

Apliquen evidències de manera
informal: modifiquen pràctiques
segons la seva experiència directa. 

Basar les decisions en
proves contrastades i no
només en intuïcions. 

Traduir el concepte
d’evidència en exemples
concrets d’aula i mostrar
casos pràctics d’impacte
real. 

2.
Coneixement i
competència
sobre recerca 

Que en general no dominen
conceptes, mètodes o lectura
crítica. 

Un ús parcial o superficial
d’estudis i publicacions. Menys
confiança en dissenyar
instruments. 

Entendre millor com
llegir estudis, interpretar
resultats i seleccionar
evidències. 

Dissenyar formació breu i
pràctica sobre cerca,
lectura crítica, transferència
i avaluació d’evidències. 

3. Treball
col·laboratiu i

relació
Universitat 

Consideren la col·laboració
molt valuosa. Veuen útil el
suport extern 

Comparteixen experiències,
comenten casos i contrasten
idees amb els companys. 

Més temps estructurat
per analitzar pràctiques
conjuntament i un accés
més àgil amb experts 

Crear comunitats
professionals
d’aprenentatge i establir
aliances estables amb
l’Universitat 

4. Identitat
docent 

Comencen a veure el docent
no només com a executor,
sinó com a professional
reflexiu. 

Només una part actua com a
investigador de la pròpia pràctica. 

Voldrien evolucionar cap
a perfils més reflexius,
crítics i investigadors. 

Promoure investigació-
acció, difusió de bones
pràctiques i reconeixement
institucional. 

5. Impacte
esperat del

projecte 

Perceben el projecte com
una oportunitat de millora. 

Participen amb nivells diversos
segons perfils i competències. 

Garantir continuïtat,
utilitat i resultats visibles. 

Planificar indicadors
d’impacte i fases de
consolidació a mig termini. 
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1. Percepció
sobre les

millores a nivell
de centre 

Diagnosi-acció-avaluació
possibilita la millora 

No sempre és possible el
diagnòstic i gairebé mai
s'aprofita l'avaluació lligada a la
millora 

Implantar un procés
constant de millora
mantingut en el temps 

Instaurar la dinàmica de
millora als plans anuals.
Indicacions normatives
afavoririen el canvi 

2. Dificultats a
superar 

Inestabilitat del personal,
sobrecàrrega de feina, manca
de temps i resistència al canvi
són les més importants 

El dia a dia de la direcció es
focalitza en els temes urgents i
no sempre en els importants 

Reorganitzar una direcció
menys centrada en el que
és burocràtic i més en el
lideratge pedagògic 

Dissenyar formació breu
i pràctica sobre plans de
millora i treball
col·laboratiu a nivell de
centre 

3. Cultura de la
investigació a

nivell de centre 

És important per garantir
actualitat i rigor en les
millores 

De vegades, es revisen
experiències prèvies i externes
però no es fa com a rutina 

Instaurar una presa de
consciència sobre la
importància de la
investigació i aplicar-la de
manera sistemàtica 

Projectes compartits
amb una metodologia
que incorpori sempre el
cicle de millora continua 

4. Treball
col.laboratiu 

Només el treball col·laboratiu
permet avançar en projectes
de centre i en decisions
basades en evidències 

Els canvis continus d'orientació i
l'individualisme del professorat
dificulten, entre d'altres, el
procés col·laboratiu 

Reforçar i ampliar les
iniciatives col·laboratives 

Sedimentar les xarxes
internes i externes sobre
el treball amb
evidències 
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